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1. DATI DI SINTESI

Il bilancio dellAutomobile Club Frosinone per l'esercizio 2023 presenta le seguenti

risultanze di sintesi:

risultato economico = € 81.561
totale attivita = € 1.250.601
totale passivita = € 1.410.494
patrimonio netto = - € 159.893

Di seguito é riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2023

con gli scostamenti rispetto all’esercizio 2022.

Tabella 1.a — Stato patrimoniale

STATO PATRIMONIALE 31.12.2023 31.12.2022 Variazioni

SPA - ATTIVO
SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI

SPA.B | - Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0

SPA.B Il - Immobilizzazioni Materiali 783.907 808.523 -24.616

SPA.B Il - Immobilizzazioni Finanziarie 99.479 87.335 12.144
Totale SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI 883.386 895.858 -12.472
SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE

SPA.C_| - Rimanenze 0 0 0

SPA.C Il - Crediti 141.440 120.732 20.708

SPA.C Il - Attivita Finanziarie 0 0 0

SPA.C |V - Disponibilita Liquide 97.517 51.971 45,546
Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE 238.957 172.703 66.254
SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI 128.258 107.272 20.986
Totale SPA - ATTIVO 1.250.601 1.175.833 74.768
SPP - PASSIVO
SPP.A - PATRIMONIO NETTO -159.893 -241.454 81.561
SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 0 0 0
SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV. SUBORDINATO 109.909 102.464 7.445
SPP.D - DEBITI 1.106.564 1.143.812 -37.248
SPP.E - RATEI E RISCONTI PASSIVI 194.021 171.011 23.010
Totale SPP - PASSIVO 1.250.601 1.175.833 74.768
Tabella 1.b — Conto economico

CONTO ECONOMICO 31.12.2023 31.12.2022 Variazioni

A - VALORE DELLA PRODUZIONE 720.933 722.844 -1.911
B - COSTI DELLA PRODUZIONE 607.661 595.196 12.465
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 113.272 127.648 -14.376
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI -18.440 -17.484 -956
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D +E) 94.832 110.164 -15.332
Imposte sul reddito dell'esercizio 13.270 12.720 550
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 81.562 97.444 -15.882




2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET

2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO

Nel corso del 2023 non e stata posta in essere nessuna variazione al budget economico
2022.

A chiusura dell’'esercizio, pero, al fine della corretta imputazione dei costi relativi agli
interessi sul piano di rientro verso ACI si e verificato uno “sfondamento” sulla relativa voce
di budget. Per questo superamento dello stanziamento iniziale si chiede specifica ratifica

allassemblea dei soci dell’ Automobile Club Frosinone.

Nella tabella che segue, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto
nel budget economico viene posto a raffronto con quello rappresentato, a consuntivo, nel
conto economico; cid al fine di attestare, mediante l'evidenza degli scostamenti, la

regolarita della gestione rispetto al vincolo autorizzativo definito nel budget.



Tabella 2.1 — Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget economico

Budget

Budget

Conto

Descrizione della voce L Rimodul. . Scostamenti
Iniziale Assestato economico

A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 372.500 0 372.500 386.773 14.273
2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti 0 0 0 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 337.500 0 337.500 334.160 -3.340
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 710.000 0 710.000 720.933 10.933
B - COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 4.000 0 4.000 589 -3.411
7) Spese per prestazioni di servizi 179.900 0 179.900 168.215 -11.685
8) Spese per godimento di beni di terzi 28.000 0 28.000 18.415 -9.585
9) Costi del personale 164.600 0 164.600 143.260 -21.340
10) Ammortamenti e svalutazioni 34.000 0 34.000 31.731 -2.269
11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci 0 0 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 251.000 0 251.000 245.451 -5.549
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 661.500 0 661.500 607.661 -53.839
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 48.500 0 48.500 113.272 64.772
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni 0 0 0 0 0
16) Altri proventi finanziari 0 0 0 0 0
17) Interessi e altri oneri finanziari: 10.500 0 10.500 18.440 7.940
17)- bis Utili e perdite su cambi 0 0 0 0 0
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+/-17-bis) -10.500 0 -10.500 -18.440 -7.940
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni 0 0 0 0 0
19) Svalutazioni 0 0 0 0 0
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (18-1 0 0 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B + C £ D) 38.000 0 38.000 94.832 56.832
22) Imposte sul reddito dell'esercizio 13.000 0 13.000 13.270 270
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 25.000 0 25.000 81.562 56.562




Gli scostamenti evidenziati confermano il rispetto del previsto vincolo autorizzativo.

Nello specifico, gli scostamenti piu importanti tra le previsioni e le risultanze effettive
riguardano:

VALORE DELLA PRODUZIONE:

v" Proventi riscossione tasse circolazione: + € 14.300. Si € registrato un incremento

importante rispetto alle previsioni di budget.

COSTI DELLA PRODUZIONE:

v' Varie spese all'interno della voce B7: - € 11.700. Relativamente al budget, su tutta una
serie di costi allinterno di questa voce si sono verificati risparmi di spesa rispetto a
quanto inizialmente previsto.

v' Varie spese all'interno della voce B9: - € 21.300. Rispetto al budget, anche sulla voce
relativa ai costi del personale, si sono verificati risparmi di spesa relativamente a

guanto inizialmente previsto.

2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI/DISMISSIONI

Non é stata posta in essere nessuna variazione al Budget degli investimenti.

Nella tabella che segue viene illustrato il dettaglio di queste variazioni e, per ciascun conto,
il valore della previsione definitiva contenuto nel budget degli investimenti/dismissioni,
viene posto a raffronto con quello rilevato a consuntivo; cio al fine di attestare, mediante
'evidenza degli scostamenti, la regolarita della gestione rispetto al vincolo autorizzativo del
budget.

Al riguardo e utile specificare che il budget degli investimenti/dismissioni considera tutte le
voci delle immobilizzazioni, salvo i crediti delle immobilizzazioni finanziarie che restano,

pertanto, esclusi dal vincolo autorizzativo.



Tabella 2.2 — Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget degli investimenti / dismissioni

Budget

Acquisizioni/Alien

Descrizione della voce Budget Iniziale Rimodulazioni Assestato azioni al Scostamenti
31.12.2023
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Software - investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software - dismissioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre Immobilizzazioni immateriali - investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre Immobilizzazioni immateriali - dismissioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Immobili - investimenti 0,00 0,00
Immobili - dismissioni 0,00 0,00
Altre Immobilizzazioni materiali - investimenti 15.000,00 0,00 15.000,00 7.114,00 -7.886,00
Altre Immobilizzazioni materiali - dismissioni 0,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 15.000,00 0,00 15.000,00 7.114,00 -7.886,00
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipazioni - investimenti 0,00 0,00
Partecipazioni - dismissioni 0,00 0,00
Titoli - investimenti 0,00 0,00
Titoli - dismissioni 0,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 15.000,00 0,00 15.000,00 7.114,00 -7.886,00

3. ANALISI DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Con riguardo alle principali attivita dell’Ente si svolgono alcune osservazioni:

Soci

L’attivita associativa dell'intera rete dellAC Frosinone risulta ancora una volta in crescita:

infatti, nel 2023 sono state prodotte 9.595 posizioni associative,

| dati:

1° gennaio — 31 dicembre 2022: 9595
1° gennaio — 31 dicembre 2023: 9959

| relativi ricavi registrano, un incremento rispetto al 2022, pari a € 3.765,07.

anno 2023 anno 2022

anno 2021

anno 2020

anno 2019

€ 345.935,67

€ 342.170,60

€ 283.161,89

€ 292.463,61

€ 300.644,69




Tasse automobilistiche

Gli introiti derivanti dalla riscossione tasse automobilistiche sono in sensibile aumento
rispetto allanno precedente, si registra, infatti, un incremento di € 7.293,14. Tale
incremento e legato alla solidita e capillarita di distribuzione della rete di vendita affiliate

presente nel territorio provinciale.

anno 2023 anno 2022 anno 2021 anno 2020 anno 2019
31.108,84 € 23.815,70 € 27.413,13 € 31.715,87 € 43.990,69

Sara Assicurazioni

Il dato consuntivo relativo ai ricavi del 2023 risulta in aumento (+ € 4.509,84)

anno 2023 anno 2022 anno 2021 anno 2020 anno 2019
€ 200.967,85 € 196.458,01 € 181.330,58 € 193.177,36 € 192.339,40

Assistenza Automobilistica

L’attivita di assistenza automobilistica risulta in aumento rispetto al 2022

( +€ 1.657,33)

anno 2023 anno 2022 anno 2021 anno 2020 anno 2019
€ 9.556,65 € 7.899,32 €9.715,55 |€9.732,97 9.908,26

Per le altre attivita si rappresenta che, nel corso dell’anno 2023, le stesse hanno prodotto
le seguenti risultanze:

Canone marchio Delegazioni € 81.250,00;

Affitti di immobili € 27.000,00.

4. ANDAMENTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE, FINANZIARIA ED
ECONOMICA

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano lo stato patrimoniale ed il
conto economico per consentire una corretta valutazione del’andamento patrimoniale e

finanziario, nonché del risultato economico di esercizio.



4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue é riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione

e grado di smobilizzo, confrontato con quello dell’esercizio precedente.

Tabella 4.1.a — Stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 2023 2022 Variazione
ATTIVITA' FISSE

Immobilizzazioni immateriali nette 0 0 0
Immobilizzazioni materiali nette 783.907 808.523 -24.616
Immobilizzazioni finanziarie 99.479 87.335 12.144
Totale Attivita Fisse 883.386 895.858 -12.472
ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze di magazzino 0 0 0
Credito verso clienti 79.872 54.638 25.234
Crediti vs scieta controllate 0 0 0
Altri crediti 61.568 66.094 -4.526
Disponibilita liquide 97.517 51.971 45.546
Ratei e risconti attivi 128.258 107.272 20.986
Totale Attivita Correnti 367.215 279.975 87.240
TOTALE ATTIVO 1.250.601 1.175.833 74.768
PATRIMONIO NETTO -159.893 -241.454 81.561
PASSIVITA' NON CORRENTI

Fondi Quiescenza, TFR e per Rischi ed oneri 109.909 102.464 7.445
Altri debiti a medio e lungo termine 104.956 110.319 -5.363
Totale Passivita Non Correnti 214.865 212.783 2.082
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti vd banche 0 0 0
Debiti verso fornitori 954.942 973.671 -18.729
Debiti verso societa controllate 0
Debiti tributari e previdenziali 11.775 21.833 -10.058
Altri debiti a breve 34.891 37.989 -3.098
Ratei e risconti passivi 194.021 171.011 23.010
Totale Passivita Correnti 1.195.629 1.204.504 -8.875
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 1.250.601 1.175.833 74.768

L’analisi per indici applicata allo stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di
smobilizzo, evidenzia un grado di copertura delle immobilizzazioni con capitale proprio
(patrimonio netto/attivita fisse) pari a - 0,18 nell’esercizio in esame contro un valore pari a -
0,27 dell’esercizio precedente; tale indicatore permette di esprimere un giudizio positivo sul
grado di capitalizzazione di un Ente se assume un valore superiore o, almeno, vicino a 1. E
considerato preoccupante per tale indice un valore sotto 1/3 (0,33) anche se il giudizio

sullo stesso deve essere fatto ponendolo a confronto con altri indici.

L’indice di copertura delle immobilizzazioni con fonti durevoli (passivita non correnti +
patrimonio netto/attivita fisse) presenta un valore pari a 0,06 nell’esercizio in esame in
aumento rispetto al valore di — 0,03 rilevato nell’esercizio precedente; un valore pari 0

superiore a 1 e ritenuto ottimale ed indica un grado di solidita soddisfacente anche se
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nell’esprimere un giudizio su tale indicatore € necessario prendere in considerazione il suo

andamento nel tempo e non il valore assoluto.

L’indice di indipendenza da terzi misura 'adeguatezza dell’indebitamento da terzi rispetto
alla struttura del bilancio dellEnte; lindice relativo all’esercizio in esame (patrimonio
netto/passivita non correnti + passivita correnti) € pari a - 0,11 in aumento rispetto al valore
di — 0,17 rilevato nell’esercizio precedente. Tale indice per essere giudicato positivamente

non dovrebbe essere di troppo inferiore a 0,5.

L’indice di liquidita segnala la capacita del’Ente di far fronte alle passivita correnti con i
mezzi prontamente disponibili o liquidabili in breve periodo ad esclusione delle rimanenze.
Tale indicatore (attivita correnti al netto delle rimanenze/passivita correnti) & pari a 0,31
nell’esercizio in esame che rimane invariato rispetto al valore di 0,23 rilevato nell’esercizio
precedente; un valore pari o superiore a 1 é ritenuto ottimale ed indica un grado di solidita

soddisfacente.
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Tabella 4.1.b — Stato patrimoniale riclassificato secondo la struttura degli impieghi e delle fonti

STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI 2023 2022 Variazione
Immobilizzazioni immateriali nette 0 0 0
Immobilizzazioni materiali nette 783.907 808.523 -24.616
Immobilizzazioni finanziarie 99.479 87.335 12.144
Capitale immobilizzato (a) 883.386 895.858 -12.472
Rimanenze di magazzino 0 0 0
Credito verso clienti 79.872 54.638 25.234
Crediti vs scieta controllate 0 0 0
Altri crediti 61.568 66.094 -4.526
Ratei e risconti attivi 128.258 107.272 20.986
Attivita d'esercizio a breve termine (b) 269.698 228.004 41.694
STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI 2023 2022 Variazione
Debiti verso fornitori 954.942 973.671 -18.729
Debiti verso societa controllate 0 0 0
Debiti tributari e previdenziali 11.775 21.833 -10.058
Altri debiti a breve 34.891 37.989 -3.098
Ratei e risconti passivi 194.021 171.011 23.010
Passivita d'esercizio a breve termine (c) 1.195.629 1.204.504 -8.875
Capitale Circolante Netto (d) = (b)-(c) -925.931 -976.500 50.569
Fondi Quiescenza, TFR e per Rischi ed oneri 109.909 102.464 7.445
Altri debiti a medio e lungo termine 104.956 110.319 -5.363
Passivita a medio e lungo termine (e) 214.865 212.783 2.082
Capitale investito (f) = (a) + (d) - (e) -257.410 -293.425 36.015
STATO PATRIMONIALE - FONTI 2023 2022 Variazione
Patrimonio netto -159.893 -241.454 81.561
Posizione finanz. netta a medio e lungo term. 0 0 0
- disponibilita liquide 97.517 51.971 45.546
- crediti finanziari a breve 0 0

- meno debiti bancari a breve 0 0

- meno debiti finanziari a breve 0 0

Posizione finanz. netta a breve termine 97.517 51.971 45.546
Mezzi propri ed indebitam. finanz. netto -257.410 -293.425 36.015
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4.3 SITUAZIONE ECONOMICA

Nella tabella che segue e riportato il conto economico riclassificato secondo il criterio della

pertinenza gestionale.

Tabella 4.3 — Conto economico scalare, riclassificato secondo aree di pertinenza gestionale

CONTO ECONOMICO SCALARE 31.12.2023 31.12.2022 Variazione Variaz. %
Valore della produzione al netto dei proventi straordinari 720.933 722.844 -1.911 -0,3%
Costi esterni operativi al netto di oneri straordinari -432.670 -409.507 -23.163 5,7%
Valore aggiunto 288.263 313.337 -25.074 -8,0%
Costo del personale al netto di oneri straordinari -143.260 -154.024 10.764 -7,0%
EBITDA 145.003 159.313 -14.310 -9,0%
Ammortamenti, svalutaz. e accantonamenti -31.731 -31.665 -66 0,2%
Margine Operativo Netto 113.272 127.648 -14.376 -11,3%
Risultato della gestione finanziaria al netto degli oneri finanziari 2.155 0 2.155

EBIT normalizzato 115.427 127.648 -12.221 -9,6%
Proventi straordinari 0 0 0

Oneri straordinari 0 0 0

EBIT integrale 115.427 127.648 -12.221 -9,6%
Oneri finanziari -20.595 -17.484 -3.111 17,8%
Risultato Lordo prima delle imposte 94.832 110.164 -15.332 -13,9%
Imposte sul reddito -13.270 -12.720 -550 4,3%
Risultato Netto 81.562 97.444 -15.882 -16,3%

5. ANALISI OBIETTIVI EX ART. 59 STATUTO ACI

In riferimento agli obiettivi economico, patrimoniale e finanziario stabiliti sulla base delle
linee guida definite dal Consiglio Generale dell’ACI nella seduta dell’08 aprile 2021 ai sensi
dell'articolo 59 dello statuto ACI, di seguito si riporta una tabella che evidenzia i risultati
raggiunti sui vari indici mettendoli a confronto con gli obiettivi che I'Ente si era prefissata
per il triennio 2021-2023. Come si evince dalla tabella stessa, I'Ente ha pienamente

raggiunto tutti [ target che Si era prefissata.
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AC Frosinone indicatori equilibrio ex art. 59 Statuto ACI - 2021/2023

Valore di valori i i Obiettivo AC
[) 9 alori Risultato AC Frosinone
Aree di analisi |75 % Indicatori Peso % Formula riferimento Frosinone 2021- | Significato indicatore
area Indicatore Grandezze dellindicatore
ACI 2023
2023 2022 2021 | 2023 | 2022 | 2021
Indebit. netto vs ACI 850.178 | 880.590 | 907.042 Gradbo di rilevanza che
LiveIIo (DB scaduti vs ACI + rate a scadere del piano di rientro - CR I'indebitamento V/AC|
Indebitamento . . scaduti vs ACI) r AC
VIACI 30,00%| indebitamento 100,00% I - <10,00% 67,98% | 74,89% | 73,68% <82,00% riveste tra le fonti di
V/IACI Totale Attivo finanziamento del’AC
(Totale Attivo dello Stato Patrimoniale) N . N .
1.250.601 | 1.175.833 [ 1.231.022 rispetto agli impieghi
. X . 70.168 173.635 48.161 Flusso di cassa generato
Flusso di cassa gestione operativa dagli impieghi ossia quanta
EqU|I|br|o vein e L. “Flusso finanziario dell'attivita operativa" (voce A Rend.Fin.) g pieg ¢ q
R - 20,00%]| Solidita finannziaria] 100,00% - 22,00% 5,61% 14,77% 3,91% 20,60% parte dell’attivo
finanziario Totale Attivo trimoniale rit "
(Totale Attivo dello Stato Patrimoniale) patrimoniaj e I'.I or'n.a ?0 o
1.250.601 | 1.175.833 [ 1.231.022 forma di liquidita
M.O.L. (EBITDA)
"A. Valore della Produzione" - "B. Costi della Produzione" +
“B10 & svalutazioni” + "B12 145.003 159.313 154.036
per rischi” + "B13. Altri accantonamenti* (le grandezze sono Indica in qua|e misura il
Equilibrio . . al netto delle partite straordinarie) ‘ ;
economico 20,00% Ebitda margin 100,00% Valore della Produzions 212,00% 20,11% | 22,04% 23,69% 211,60% fatturato si traduce in
"A. Valore della Produzione” (le grandezze sono al netto delle margine operativo
partite straordinarie) 720.933 722.844 650.102
. . -159.893 | -241.454 | -338.896
Patrimonio Netto Adeguatezza del
Equilibri N o Passivo Stato Patrimoniale (voce A) i i i
quilibrio ) 1606| solidita patriminiale| 100,00% o 215,00% 12,79% | -20,53% | -27,53% >-35,00% patrimonio netto contabile
patrimoniale Totale Attivo degli AA.CC. in rapporto al
(Totale Attivo dello Stato Patrimoniale) volume degli impieghi
1.250.601 | 1.175.833 | 1.231.022 glimpieg
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6. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Le strategie delineate per il prossimo futuro nei vari settori di attivita dovranno puntare a
dinamicita e sviluppo.

La pianificazione locale per il 2024 & focalizzata sul consolidamento delle relazioni
istituzionali e lo sviluppo di iniziative per la sicurezza stradale che ci vedono protagonisti
quale Ente promotore di uno specifico protocollo di intesa che verra sottoscritto con
Provincia di Frosinone, Comune di Frosinone, ASL Territoriale e Dipartimento scolastico, a
conferma del ruolo degli Automobile Club provinciali quali interlocutori istituzionali principali
in materia di mobilita per tutte le Istituzioni ed Enti Locali.

Dall’apertura di nuove delegazioni e di nuove autoscuole a marchio Ready2Go, al
consolidamento delle politiche assicurative con le quattro agenzie a marchio Sara
Assicurazioni, si prevede possano derivare incrementi dei ricavi che potranno consentire

un recupero di liquidita e lo sviluppo di nuove progettualita.

Frosinone, 27/03/2024
IL PRESIDENTE

Avv. Maurizio Federico
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